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  مقدمةال
  

الطویلѧة آتبتهѧا    الطویلѧة آتبتهѧا    التحليليѧة   التحليليѧة   هذا الكتاب عبارة عѧن مجموعѧة مѧن المقѧالات            هذا الكتاب عبارة عѧن مجموعѧة مѧن المقѧالات            
 في صѧحيفة     في صѧحيفة    بوتيرة أسبوعية بوتيرة أسبوعية م، ونشرت   م، ونشرت   20022002 و  و 20012001خلال العامين   خلال العامين   

  .. السعودیة خلال تلك الفترة السعودیة خلال تلك الفترة""الوطنالوطن""
  

تلѧѧك المقѧѧالات هѧѧو الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي، انطلاقѧѧا  مѧѧن أن    تلѧѧك المقѧѧالات هѧѧو الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي، انطلاقѧѧاً مѧѧن أن    آѧѧان محѧѧور  آѧѧان محѧѧور  
نѧة بمعظѧم الاقتصѧادیات الناميѧة،        نѧة بمعظѧم الاقتصѧادیات الناميѧة،        مقارمقار السعودي اقتصاد ضخم      السعودي اقتصاد ضخم     ادادلاقتصلاقتصاا

وأنه اآتسب تجربة تنمویة نادرة عبر سلسلة من خطط التنمية الخمسѧية            وأنه اآتسب تجربة تنمویة نادرة عبر سلسلة من خطط التنمية الخمسѧية            
 بمѧѧا یمتلѧѧك مѧѧن مѧѧوارد بشѧѧریة وطبيعيѧѧة     بمѧѧا یمتلѧѧك مѧѧن مѧѧوارد بشѧѧریة وطبيعيѧѧة    اعѧѧداعѧѧدأنѧѧه اقتصѧѧاد و أنѧѧه اقتصѧѧاد و ووابعѧѧة، ابعѧѧة، المتتالمتت

  لكنѧѧه اقتصѧѧاد لكنѧѧه اقتصѧѧاد . .  وصѧѧلات عميقѧѧة مѧѧع الاقتصѧѧادیات الأخѧѧرى    وصѧѧلات عميقѧѧة مѧѧع الاقتصѧѧادیات الأخѧѧرى   ورأسѧѧماليةورأسѧѧمالية
 وإلا تكالبѧѧت  وإلا تكالبѧѧت لا خيѧѧار أمامѧѧه سѧѧوى تجاوزهѧѧا  لا خيѧѧار أمامѧѧه سѧѧوى تجاوزهѧѧا  تحاصѧѧره تحѧѧدیات مزمنѧѧة  تحاصѧѧره تحѧѧدیات مزمنѧѧة  

حѧѧال حѧѧال آѧѧان ذلѧѧك هѧѧو  آѧѧان ذلѧѧك هѧѧو  .. .. ه أیѧѧدي المنافسѧѧينه أیѧѧدي المنافسѧѧينفرصѧѧفرصѧѧختطفѧѧت ختطفѧѧت  حبائلهѧѧا وا حبائلهѧѧا واعليѧѧهعليѧѧه
 سѧѧبتمبر فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة، ومѧѧا زال    سѧѧبتمبر فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة، ومѧѧا زال   1111قبѧѧل تفجيѧѧرات  قبѧѧل تفجيѧѧرات  التحѧѧدیات التحѧѧدیات 

  .  .   ربيع في الریاض ربيع في الریاض1111صحيحا  بعد تفجيرات صحيحاً بعد تفجيرات 
  
تنѧѧاول الإصѧѧلاحات الاقتصѧѧادیة الهيكليѧѧة لѧѧيس تمѧѧرین ریاضѧѧة ذهنيѧѧة     تنѧѧاول الإصѧѧلاحات الاقتصѧѧادیة الهيكليѧѧة لѧѧيس تمѧѧرین ریاضѧѧة ذهنيѧѧة     وو

. . رة دائما  ترتكѧز إلѧى مѧا ینفѧذ علѧى الأرض            رة دائماً ترتكѧز إلѧى مѧا ینفѧذ علѧى الأرض            یمارس لتمریر الوقت، فالعب   یمارس لتمریر الوقت، فالعب   
  یرجѧѧأ تنفيѧѧذیرجѧѧأ تنفيѧѧذلا یسѧѧتقيم تعطيѧѧل الإصѧѧلاح تحѧѧت أي ظѧѧرف، آѧѧأن  لا یسѧѧتقيم تعطيѧѧل الإصѧѧلاح تحѧѧت أي ظѧѧرف، آѧѧأن  وعليѧѧه، وعليѧѧه، 

الإصѧلاح  الإصѧلاح  إذ یمكن بيѧان أن      إذ یمكن بيѧان أن      . . شرط من نوع أو آخر    شرط من نوع أو آخر      یتأآدیتأآد  ریثماریثمابرنامجه  برنامجه  
حاجѧѧة غریزیѧѧة تتѧѧوق لهѧѧا المجتمعѧѧات المتحضѧѧرة ولѧѧيس رغبѧѧة عѧѧابرة     حاجѧѧة غریزیѧѧة تتѧѧوق لهѧѧا المجتمعѧѧات المتحضѧѧرة ولѧѧيس رغبѧѧة عѧѧابرة     

د دائѧѧم للѧѧذات والسѧѧعي د دائѧѧم للѧѧذات والسѧѧعي حѧѧحѧѧ فѧѧي الأسѧѧاس مѧѧن ت فѧѧي الأسѧѧاس مѧѧن تمترفѧѧة، أمѧѧا الغریѧѧزة فت شѧѧبع مترفѧѧة، أمѧѧا الغریѧѧزة فتُشѧѧبع 
الحثيث للتحسين المستمر عبر الإتقان والإبѧداع وامѧتلاك الجѧدارة لتقѧدم             الحثيث للتحسين المستمر عبر الإتقان والإبѧداع وامѧتلاك الجѧدارة لتقѧدم             

    ..الصفوفالصفوف
حجم الدین  حجم الدین  ليعادل  ليعادل  عجز الخزانة العامة    عجز الخزانة العامة    قد تراآم   قد تراآم   وفي الحالة السعودیة، ف   وفي الحالة السعودیة، ف   

 ألѧف    ألѧف   700700نحѧو   نحѧو   ((ج المحلѧي الإجمѧالي للѧبلاد        ج المحلѧي الإجمѧالي للѧبلاد        تتاامѧن حيѧث القيمѧة النѧ       مѧن حيѧث القيمѧة النѧ       العام  العام  
، ، )) ألѧѧف ریѧѧال  ألѧѧف ریѧѧال 3030طن منѧѧه نحѧѧو  طن منѧѧه نحѧѧو  مليѧѧون ریѧѧال، أي أن نصѧѧيب آѧѧل مѧѧوا   مليѧѧون ریѧѧال، أي أن نصѧѧيب آѧѧل مѧѧوا   

یقل متوسط معѧدل نمѧوه السѧنوي عѧن     یقل متوسط معѧدل نمѧوه السѧنوي عѧن     ((والأداء الاقتصادي غير مرضي    والأداء الاقتصادي غير مرضي    
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نحو نصѧف قيمѧة متوسѧط معѧدل نمѧو السѧكان بمѧا یعنѧي تراجѧع متوسѧط                     نحو نصѧف قيمѧة متوسѧط معѧدل نمѧو السѧكان بمѧا یعنѧي تراجѧع متوسѧط                     
 بالمائѧة خѧلال      بالمائѧة خѧلال     6.256.25تراجع متوسط دخل الفرد قرابة      تراجع متوسط دخل الفرد قرابة      ، حيث   ، حيث   دخل الفرد دخل الفرد 

م م 20002000 ألѧف ریѧال فѧي العѧام           ألѧف ریѧال فѧي العѧام          3232السنوات الѧثلاث الماضѧية، مѧن نحѧو          السنوات الѧثلاث الماضѧية، مѧن نحѧو          
، وتѧѧدني نسѧѧبة الاسѧѧتثمار للنѧѧاتج ، وتѧѧدني نسѧѧبة الاسѧѧتثمار للنѧѧاتج ))مم20022002 ألفѧѧا  فѧѧي العѧѧام  ألفѧѧاً فѧѧي العѧѧام 3030إلѧѧى قرابѧѧة إلѧѧى قرابѧѧة 

نحѧѧو نحѧѧو لل  البطالѧѧةالبطالѧѧةمعѧѧدل معѧѧدل ، وارتفѧѧاع ، وارتفѧѧاع  بالمائѧѧة بالمائѧѧة2020قѧѧل مѧѧن قѧѧل مѧѧن لألأ  المحلѧѧي الإجمѧѧاليالمحلѧѧي الإجمѧѧالي
تتجاوز ثلثي  تتجاوز ثلثي  لل، وزیادة أعداد العمالة الوافدة      ، وزیادة أعداد العمالة الوافدة       من قوة العمل    من قوة العمل    بالمائة  بالمائة 8.348.34

تمثѧѧѧل أعراضѧѧѧا  لحالѧѧѧة بحاجѧѧѧة   تمثѧѧѧل أعراضѧѧѧاً لحالѧѧѧة بحاجѧѧѧة   وسѧѧѧواها وسѧѧѧواها   هѧѧѧذه المؤشѧѧѧرات هѧѧѧذه المؤشѧѧѧرات . . قѧѧѧوة العمѧѧѧل قѧѧѧوة العمѧѧѧل 
إذ ليس بوسع أحѧد التصѧفيق لنمѧو اقتصѧادي قѧل             إذ ليس بوسع أحѧد التصѧفيق لنمѧو اقتصѧادي قѧل             .. ..  ناجز  ناجز لاح هيكلي لاح هيكلي لإصلإص

تجѧاوز  تجѧاوز  فѧي حѧين   فѧي حѧين   ) ) 20022002((م المѧالي المنصѧرم   م المѧالي المنصѧرم   عن واحد بالمائة فѧي العѧا      عن واحد بالمائة فѧي العѧا      
ق للفقѧر ولتراجѧع     ق للفقѧر ولتراجѧع      وإلا فإنѧه یصѧف      وإلا فإنѧه یصѧف     معدل نمو السكان ثلاثة أضعاف ذلѧك،      معدل نمو السكان ثلاثة أضعاف ذلѧك،      

  ..دخل الفرددخل الفرد
ویمكѧѧѧن الجѧѧѧدل أن الاقتصѧѧѧاد السѧѧѧعودي یملѧѧѧك فرصѧѧѧة للنهѧѧѧوض، لكѧѧѧن   ویمكѧѧѧن الجѧѧѧدل أن الاقتصѧѧѧاد السѧѧѧعودي یملѧѧѧك فرصѧѧѧة للنهѧѧѧوض، لكѧѧѧن   

فالانتظѧار لѧم    فالانتظѧار لѧم    .. .. التثاقلالتثاقلیستهلكها الانتظار وینهكها    یستهلكها الانتظار وینهكها      -فرصةفرصةأي  أي  –الفرصة  الفرصة  
 بѧين   بѧين  طارئѧة طارئѧة  یمثѧل حالѧة    یمثѧل حالѧة    بل هو مѧلاذ أخيѧر       بل هو مѧلاذ أخيѧر      ،،محبذمحبذیك قط قرار اقتصادي     یك قط قرار اقتصادي     

نقѧѧѧص نقѧѧѧص عنѧѧѧد عنѧѧѧد ووفقѧѧѧط فقѧѧѧط والانتظѧѧѧار مبѧѧѧرر لمѧѧѧدى زمنѧѧѧي قصѧѧѧير     والانتظѧѧѧار مبѧѧѧرر لمѧѧѧدى زمنѧѧѧي قصѧѧѧير     حѧѧѧالات، حѧѧѧالات، 
وبѧѧѧالقطع فالانتظѧѧѧار یعنѧѧѧي  وبѧѧѧالقطع فالانتظѧѧѧار یعنѧѧѧي  . . المعلومѧѧѧات أو تتѧѧѧابع المتغيѧѧѧرات العاصѧѧѧفة المعلومѧѧѧات أو تتѧѧѧابع المتغيѧѧѧرات العاصѧѧѧفة 

الاقتصѧاد  الاقتصѧاد  ف قѧدرة    ف قѧدرة    ععضѧ ضѧ عوامѧل الإنتѧاج بمѧا ی      عوامѧل الإنتѧاج بمѧا ی        استثماراستثمار الوقت دون     الوقت دون    مضيمضي
ومѧѧع ذلѧѧك یبѧѧدو أن هنѧѧاك مѧѧن ومѧѧع ذلѧѧك یبѧѧدو أن هنѧѧاك مѧѧن .. ..  المنافسѧѧة المنافسѧѧةبالاقتصѧѧادیاتبالاقتصѧѧادیاتمقارنѧѧة مقارنѧѧة المحلѧѧي المحلѧѧي 

للتوقيѧѧت للتوقيѧѧت یجѧѧادل أن بوسѧѧعه ضѧѧبط عقѧѧارب سѧѧاعة التنѧѧافس العѧѧالمي وفقѧѧا   یجѧѧادل أن بوسѧѧعه ضѧѧبط عقѧѧارب سѧѧاعة التنѧѧافس العѧѧالمي وفقѧѧاً  
 فرصة أمѧام الاقتصѧاد السѧعودي للمنافسѧة          فرصة أمѧام الاقتصѧاد السѧعودي للمنافسѧة         وهناك من یروج ألا   وهناك من یروج ألا   ! ! المحليالمحلي

لع والخدمات والموارد البشѧریة     لع والخدمات والموارد البشѧریة     وإزالة التشوهات من أسواق المال والس     وإزالة التشوهات من أسواق المال والس     
وسѧط تنѧافس عѧالمي وضѧغوط        وسѧط تنѧافس عѧالمي وضѧغوط        وتوظيف تقنية المعلومѧات والاتصѧالات       وتوظيف تقنية المعلومѧات والاتصѧالات       

  ..متنوعةمتنوعةتزایدة تزایدة مم
  
فهناك من یدرك أن الاقتصاد السعودي قام علѧى التحѧدي، فقѧد       فهناك من یدرك أن الاقتصاد السعودي قام علѧى التحѧدي، فقѧد       بالمقابل  بالمقابل  وو

لم لم ،  ،  ومبدئيا ومبدئياً. . تحدى الكساد العظيم في ثلاثينيات القرن الميلادي الماضي       تحدى الكساد العظيم في ثلاثينيات القرن الميلادي الماضي       
 فقѧѧد نجѧѧح دائمѧѧا  فѧѧي  فقѧѧد نجѧѧح دائمѧѧاً فѧѧي تكѧѧال علѧѧى عوائѧѧد الѧѧنفط،تكѧѧال علѧѧى عوائѧѧد الѧѧنفط،أدمѧѧن الاأدمѧѧن الایѧѧك قѧѧط مشѧѧروعا  یѧѧك قѧѧط مشѧѧروعاً 

أخѧѧذ بعѧѧض الوقѧѧت فѧѧي  أخѧѧذ بعѧѧض الوقѧѧت فѧѧي  یینعѧѧم نعѧѧم .. .. تجѧѧاوز صѧѧعوباته وإن بصѧѧعوبة وتبѧѧاطؤ تجѧѧاوز صѧѧعوباته وإن بصѧѧعوبة وتبѧѧاطؤ 
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  المرآزیѧѧѧѧѧةالمرآزیѧѧѧѧѧةالѧѧѧѧѧتمعن والتریѧѧѧѧѧث حينѧѧѧѧѧا ، والѧѧѧѧѧتمعن والتریѧѧѧѧѧث حينѧѧѧѧѧاً، وفѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي   الرغبѧѧѧѧѧةالرغبѧѧѧѧѧةالبدایѧѧѧѧѧة نتيجѧѧѧѧѧة البدایѧѧѧѧѧة نتيجѧѧѧѧѧة 
  یتمكن الاقتصاد السعودي مѧن إآمѧال      یتمكن الاقتصاد السعودي مѧن إآمѧال       إجمالا     إجمالاً   البيروقراطية أحيانا ، لكن  البيروقراطية أحياناً، لكن  وو

السѧѧعودي تحѧѧدیات عاتيѧѧة فѧѧي   السѧѧعودي تحѧѧدیات عاتيѧѧة فѧѧي   الاقتصѧѧاد الاقتصѧѧاد واجѧѧه واجѧѧه قѧѧد قѧѧد وتاریخيѧѧا ، فوتاریخيѧѧاً، ف. . السѧѧباقالسѧѧباق
الثلاثينيات والأربعينيѧات وبالتأآيѧد فѧي الخمسѧينيات عنѧدما تآآѧل غطѧاء               الثلاثينيات والأربعينيѧات وبالتأآيѧد فѧي الخمسѧينيات عنѧدما تآآѧل غطѧاء               

وعѧѧѧاودت التحѧѧѧدیات  وعѧѧѧاودت التحѧѧѧدیات  .. ..  بالمائѧѧѧة بالمائѧѧѧة1010الѧѧѧذهب للعملѧѧѧة المحليѧѧѧة إلѧѧѧى نحѧѧѧو    الѧѧѧذهب للعملѧѧѧة المحليѧѧѧة إلѧѧѧى نحѧѧѧو    
الاقتصѧѧادیة الكبѧѧرى مѧѧع دخѧѧول منطقѧѧة الخلѧѧيج العربѧѧي حالѧѧة مѧѧن عѧѧدم      الاقتصѧѧادیة الكبѧѧرى مѧѧع دخѧѧول منطقѧѧة الخلѧѧيج العربѧѧي حالѧѧة مѧѧن عѧѧدم      

إذ یقѧدر مѧا     إذ یقѧدر مѧا     .. .. دیѧة دیѧة الاستقرار وتتابع الحروب منѧذ بدایѧة الثمانينيѧات الميلا         الاستقرار وتتابع الحروب منѧذ بدایѧة الثمانينيѧات الميلا         
فات الاقتصاد السعودي من اسѧتثمارات خѧلال العقѧدین الماضѧيين بنحѧو              فات الاقتصاد السعودي من اسѧتثمارات خѧلال العقѧدین الماضѧيين بنحѧو              

  .. مليار ریال مليار ریال580580
  

أمѧѧام الاقتصѧѧاد السѧѧعودي مѧѧن خيѧѧار إلا إظهѧѧار     أمѧѧام الاقتصѧѧاد السѧѧعودي مѧѧن خيѧѧار إلا إظهѧѧار     لѧѧيس لѧѧيس وعلѧѧى أي حѧѧال،  وعلѧѧى أي حѧѧال،  
 في توظيف مѧوارده علѧى تنوعهѧا فѧي عصѧر              في توظيف مѧوارده علѧى تنوعهѧا فѧي عصѧر             إصرارإصرارأفضل ما لدیه من     أفضل ما لدیه من     

منطقѧѧة الخلѧѧيج  منطقѧѧة الخلѧѧيج  العولمѧѧة والفضѧѧاء الافتراضѧѧي والتحѧѧولات الهائلѧѧة فѧѧي      العولمѧѧة والفضѧѧاء الافتراضѧѧي والتحѧѧولات الهائلѧѧة فѧѧي      
ضاغطة ضاغطة وبعد بروز مؤشرات    وبعد بروز مؤشرات    .. .. نظام صدام حسين  نظام صدام حسين  " " تبخرتبخر""العربي بعد   العربي بعد   

  ..على الاقتصاد المحليعلى الاقتصاد المحلي
 

وهنا تتقدم أهمية إنجاز إصلاحات هيكلية اقتصادیة إنجازا  ميѧدانيا  علѧى            وهنا تتقدم أهمية إنجاز إصلاحات هيكلية اقتصادیة إنجازاً ميѧدانياً علѧى            
  ..حتى یكتشف الاقتصاد ذاته من جدیدحتى یكتشف الاقتصاد ذاته من جدید.. .. الأرضالأرض

 
لبشѧریة  لبشѧریة  ولعل الفرصة الأآيدة تكمن في اجتياز تحدي توظيѧف المѧوارد ا           ولعل الفرصة الأآيدة تكمن في اجتياز تحدي توظيѧف المѧوارد ا           

نحѧѧو ثلاثѧѧة أربѧѧاع مواطنيѧѧه دون الثلاثѧѧين مѧѧن العمѧѧر نسѧѧبة  نحѧѧو ثلاثѧѧة أربѧѧاع مواطنيѧѧه دون الثلاثѧѧين مѧѧن العمѧѧر نسѧѧبة  لبلѧѧد لبلѧѧد الواعѧѧدة الواعѧѧدة 
تتحѧرق وتبѧدع    تتحѧرق وتبѧدع    ضمن رؤیة اقتصادیة    ضمن رؤیة اقتصادیة    . . .. بالمائة  بالمائة 2020الأمية بينهم تقل عن     الأمية بينهم تقل عن     

  ..تحرك القدرة التنافسية إلى أعلىتحرك القدرة التنافسية إلى أعلىلل
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